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Ψ[ƻǾŜΣ [ŀǳƎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴΩ 

¢Ƙƛǎ IŀƭŦ ¢ŜǊƳǎ ±ŀƭǳŜ τ ²ƛǎŘƻƳ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ 

{!¢ǎ ²ŜŜƪ  

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ aŀȅ 

¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с aŀǘƘǎ 

ǇŀǊŜƴǘ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ  

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ aŀȅ 

¸ŜŀǊ с tŀǊŜƴǘǎ [ǳƴŎƘ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ aŀȅ 

w{I9 tŀǊŜƴǘǎ aŜŜǘ 

нΥпрǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀȅ 

¸ŜŀǊ р ǘǊƛǇ {ŀōǊƛƴŀ 

.ƻŀǘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀȅ  

с5 aŀǘƘǎ ǇŀǊŜƴǘ 

ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀȅ 

{9b5 /ƻũŜŜ !ƊŜǊπ

ƴƻƻƴ мΥолǇƳ 

²ŜŘǎ нмǎǘ aŀȅ 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п aŀǘƘǎ 

ǇŀǊŜƴǘ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ 

¸ŜŀǊ с ǘǊƛǇ .ƭƛǎǘǎ Iƛƭƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ 

.ǊŜŀƪ ǳǇ  - ƴƻǊƳŀƭ 

Řŀȅ 

 

±9 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ±9 5ŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ул ȅŜŀǊǎ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ LǘΩǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ aǊǎ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ±9 

5ŀȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƻƴ ±9 5ŀȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ōǊŜŀƪΣ 

ǿŜ ŘƛŘ ŀ ǘǿƻ-ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ 

ƘŀŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ±9 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƧƛǾŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ мфплǎ-

ǎǘȅƭŜ ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ ƘƻǇǎŎƻǘŎƘ ŀƴŘ ōŀǧƭŜǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ 

ǿŜŀǊ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǾƛŎǘƻǊȅΗ  hƭƛǾŜǊ / ŀƴŘ 

.ŜŀǘǊƛȄ t п/ 

5ƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƻƴ ±9 5ŀȅΦ 

уǘƘ aŀȅ мфпр 

5ŜŀǊ ŘƛŀǊȅΣ  ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ±9 5ŀȅ ό±ƛŎǘƻǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 5ŀȅύΗ 

¢ƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ 

ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŀƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ DŜǊƳŀƴȅ ƘŀŘ ǎǳǊǊŜƴπ

ŘŜǊŜŘΦ ²ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎΣ L ŦŜƭǘ ǊŜƭƛŜǾŜŘΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘπ

ŜŘΗ {ƻƻƴΣ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǘ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǾƛƴƎ 

¦ƴƛƻƴ WŀŎƪ ƅŀƎǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ŜƴŘ ǝƭƭ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ǇŀǊǘȅƛƴƎΗ !ƊŜǊ с ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ǿŀǊΣ ǿŜ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ aȅ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ǊŀŎƛƴƎ ǎƻ Ŧŀǎǘ ŀƭƭ 

ŘŀȅΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƳŜΦ LΩƳ ǎƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ƨƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΗ .ȅ 

aŀǊƪ t п/  

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ п/ ¢! !ǿŀǊŘ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ !ǿŀǊŘ 

9ǘƘŀƴ ² wŜōŜŎƪŀ t ϧ !Ǌƭƻ ²  о. !ƭŬŜ wƻƎŜǊǎ 

aŀǊƪ t  5Ŝƴƛǎ { о[.  

!ƴŀƛǎ 9  ¢ŜŘŘȅ 9 п/  

hƭƛǾŜǊ /  {ƛƳǊŀƴ / п¢  

CǊŜȅŀ w     

wƻǿŀƴ [     



CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ п 

¸ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ       

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ǎǇƛƴŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ       

ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΦ 

¢ƘŜȅ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜƴ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǇƛƴŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ¸ ǎǝŎƪ 

ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  hƴŜ ǘŜŀƳ 

ƳŀŘŜ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƛŦŜ ǎƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ Ŭǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŀǘŜǊ 

ǇǊƻƻŦŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎǊŜŀπ

ǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ  

ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƛƴƎ ǎƻƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŬǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƴƻǿ ƭŜŀǊƴǘ п ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ 

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǎŀƴƎ ƻƴŜ ǎƻƴƎ 

ƛƴ ŀ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘǳƴŜΗ   

 

L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊΦ 

L ŀŘŘ пΦ  

L ƳǳƭǝǇƭȅ ƛǘ ōȅ у  

aȅ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ пуΦ  

²Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ ƴǳƳōŜǊΚ 

¸ŜŀǊ о {ƘǊŜǿǎōǳǊȅ aǳǎŜǳƳ ¢ǊƛǇ  

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ {ƘǊŜǿǎπ

ōǳǊȅ aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ƻǳǊ wƻƳŀƴ aŜƳƻǊŀōƭŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳǳǎŜǳƳ 

ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ŘƻΗ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ wƻƳŀƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ǿŀǎ 

ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŀ wƻƳŀƴΦ hǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΥ ¢ƘŜ wƻπ

Ƴŀƴǎ ǎŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǇƻƴƎŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƳǎΗΗΗΗ ¸¦YΗΗΗΗ 

 



CŀƴǘŀǎǝŎ WǳƧƛǘǎǳ 

!D ƛƴ ȅŜŀǊ п ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ  ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ 

WǳƧƛǘǎǳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŬƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǿƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  {ƘŜ ǎŀƛŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǎŎŀǊŜŘ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ƛǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

{ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ 

ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŘǊŜŀƳǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ! ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ  

¢ƘŜ ²ǊƻŎƪǿŀǊŘƛƴŜ ²ƻƻŘ /9 WǳƴƛƻǊ 
{ŎƘƻƻƭ ά[ƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎέ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻΥ  
 
²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻΥ 
ŀомнфϪǘŜƭŦƻǊŘΦƎƻǾΦǳƪ  ƻǊ 5ƻWƻ ǘƻ 
ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
 

 

 

w{I9 tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎ 

bŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ  t{I99 ƻƴ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎŜȄ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ hƴ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ aŀȅ ŀǘ нΥпрǇƳΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ w{I9 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿΥ 

w{I9 tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǊŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όtǊŜŬƭƭύ 

{9b5 /ƻũŜŜ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀȅ нлнр мΥолǇƳ ƻƴǿŀǊŘǎ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ  

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {9b5/ƻΦ 

¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ŜƴƴƛǎΗ - hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ŀƭƭ 
ƘŀŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōȅ bƛƪƪƛ ŦǊƻƳ ¢Ŝƭπ
ŦƻǊŘ ¢Ŝƴƴƛǎ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘΗ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇŜƴ Řŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅ мтǘƘ aŀȅ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎΗ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ пΦолǇƳ ŦƻǊ ǳƴπ
ŘŜǊ млǎ ŀƴŘ рΦолǇƳ ŦƻǊ млǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ȅƻǳ 
Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ¢ŜƭŦƻǊŘ ¢Ŝƴƴƛǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ Ὑ  - see flyer below 

https://forms.cloud.microsoft/Pages/DesignPageV2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=2s8TOK9SpUy44yMVeXcKuqiYfpHpp4BLjfAp-hmhv0VURDBPOFIyRFBLUDFZMFUzMU80TE05NUlDMy4u&topview=Prefill


!ŎǝǾŜ CŀƳƛƭƛŜǎΗ - IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪΣ ŀŎǝǾŜ 

ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΗ 

 

Spelling Bee 
 

We are very excited to announce 
that we will be holding our second 
whole school Spelling Bee in the last 
week of the summer term!  

Finalists will be chosen within    
classes next half term and the top 2 
spellers from each class will go for-
ward to the final. The words that 
will be tested by their teacher are 
shown below so any support you can 
give them with learning the spellings 

would be greatly appreciated!  





9 {ŀŦŜǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 


