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Ψ[ƻǾŜΣ [ŀǳƎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴΩ 

¢Ƙƛǎ IŀƭŦ ¢ŜǊƳǎ ±ŀƭǳŜ τ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

t5 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ !ǇǊƛƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нфǘƘ !ǇǊƛƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ олǘƘ 

!ǇǊƛƭ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ 

ȅŜŀǊǎ р ŀƴŘ с 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ aŀȅ 

CƻǊŘƘŀƭƭ CŀǊƳ ǘǊƛǇ 

¸ŜŀǊ п 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ aŀȅ 

{ƘǊŜǿǎōǳǊȅ aǳǎŜǳƳ 

ǘǊƛǇ ¸ŜŀǊ о 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ aŀȅ 

±9 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ 

{!¢ǎ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴǎ  

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀȅ 

{ŀōǊƛƴŀ .ƻŀǘ ǘǊƛǇ 

¸ŜŀǊ р 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ 

.ƭƛǎǘǎ Iƛƭƭ ǘǊƛǇ ¸ŜŀǊ с 

{ǘŀƴŘƻƴ .ƻǿŜǊǎ  

²ƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘŀƴŘƻƴ .ƻǿŜǊǎΣ L ŘƛŘΥ ōǊƛŘƎŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎΣ ǇƻƴŘ ŘƛǇǇƛƴƎΣ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǇΣ ŀǊπ
ŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ǊƻǇŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ŀ ōƛƎ ŎŀƳǇπ
ŬǊŜ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘŜŘ ƳŀǊǎƘπ
ƳŀƭƭƻǿǎΦ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ōǊƛŘƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƪŜǇǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ Ǉƭŀƴƪǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜƭƭ ƛƴΗ L 
ŎƻǳƭŘΩǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΗ  

aŀƛǎƛŜ .Σ п/ 

!ǘ {ǘŀƴŘƻƴ .ƻǿŜǊǎΣ ǿŜ ŘƛŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎΣ ǇƻƴŘ ŘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǊƛŘƎŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳŦȅ ǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜŘΦ aǊ .ŀƪŜǊ ǿŀǎ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǘǊƛǇΦ IŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΦ {ǘŀƴŘƻƴ .ƻǿŜǊǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻƻΗ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎΦ  

.ȅ [a п¢ 



 

9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ  

 

²Ŝ  ƘŀŘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 

Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ         

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ пΣ ǿƘƻ 

ƭŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘŜŀƳΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ       

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ    

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ WŜǎǳǎΩ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ  

hǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎŜπ

ǾŜǊŜŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 

ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ нтл ƴŀƳŜǎ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǊŀǿΦ /ƻƴπ

ƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ 

ŦƻǊ ²I {ƳƛǘƘΦ 



±ŀƭǳŜǎ !ǿŀǊŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƭǳŜ ƻŦ  

ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΦ 

¢ƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  

¢ƘŜǎŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎ 

ϥ¢ƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎϥΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴƛŬŜŘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ϥƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ       

ŦǳƭƴŜǎǎϥΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ !ǿŀǊŘǎ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ         

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŀǳǝπ

Ŧǳƭ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ 

ƅǳƛŘΣ ƧƻƛƴŜŘ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛȊƛƴƎ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊŘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜǘǎ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ   

{ǘŀƴŘƻƴ .ƻǿŜǊǎ 


