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Ψ[ƻǾŜΣ [ŀǳƎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴΩ 

¢Ƙƛǎ IŀƭŦ ¢ŜǊƳǎ ±ŀƭǳŜ τ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

aƻƴ ммǘƘ bƻǾ wŜπ

ƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅτ

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊ  

ǇƻǇǇƛŜǎΦ 

CǊƛŘŀȅ мрǘƘ bƻǾ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘτ

ǿŜŀǊ ǎǇƻǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊ ϻм ŎŀǎƘ 

¢ǳŜǎ нсǘƘ bƻǾ 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п Ǿƛǎƛǘ 

DǳǊŘǿŀǊŀ 

¢ƘǳǊǎ нуǘƘ bƻǾ 

¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с Ǿƛǎƛǘ 

DǳǊŘǿŀǊŀ 

²ŜŘǎ пǘƘ 5ŜŎ  

/ƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ  

.ŀǊŎƭŀȅ DŀǊŘŜƴǎ  

²ŜŘǎ ммǘƘ 5ŜŎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ оΥолǇƳ 

!ǳǘǳƳƴ н ς [ƻǾŜΥ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ                               

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘΦ CǊƛŜƴŘǎ ǎƘŀǊŜΣ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

ŀƴŘ ƭŀǳƎƘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ! ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ Ŏŀƴ ŎƘŜŜǊ ȅƻǳ ǳǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀŘ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ 

ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

DƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 

hũŜǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƭƻƴŜƭȅ ƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘ όŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜύ 

[ƛōǊŀǊȅ ±ƛǎǘǎ 

¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ ²Ŝ 
ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ 5ƻƴƴƛƴƎǘƻƴ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǾƛǎƛǘΦ 
¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΣ ǿŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀ 
ƴƛŎŜ ƭŀŘȅ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ 
ǊŜŀŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ όǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎΗύ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƘŜ ǊŜŀŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴƴȅ ǇƻŜƳǎ όŀōƻǳǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΗύ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǳǎ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ƎƛƎƎƭŜΗ [ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƭƻƻƪŜŘ ƎƻƻŘΗ {ŀŘƭȅΣ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǎƻƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ  

.ȅ bƛƪƛǘŀ ŀƴŘ {ŎŀǊƭ с{ 

¢ƘŜ 5ƻƎǎ ¢Ǌǳǎǘ ±ƛǎƛǘ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ !ƭƛǎƻƴΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ  ŀǘ ¢ƘŜ 5ƻƎǎ ¢ǊǳǎǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ  

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ŘƻƎǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜƴΣ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ȅŜŀǊ о ŀƴŘ 

ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǿŀȅΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ 

ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ŀ ŘƻƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿΦ 

.ȅ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ ς о[. 

Dǳȅ CŀǿƪŜǎ 5ŀȅΗ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

Dǳȅ CŀǿƪŜǎ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀŘ ŀ Řŀȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

Dǳȅ CŀǿƪŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǳƴǇƻǿŘŜǊ ǇƭƻǘΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ рǎ  



5ƻƭǇƘƛƴ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ¦ǇŘŀǘŜΥ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǎǇ 
ǿǊŀǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Řƻƭπ

ǇƘƛƴΦ  LǘΩǎ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŜƴŘǎ 
ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǎƘ ŀƴŘ Řƻƭπ
ǇƘƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǎǇ ǇŀŎƪŜǘǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǿŀȅΦ  bƻǘ 
ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ƛǘ ǘŀǳƎƘǘ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇ 
ǿǊŀǇǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ΨǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ   

!ǊǘƘƻƎ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ  

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ Ƴƛƴƛōǳǎ ǘƻ !ǊǘƘƻƎ hǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎπ

ǘƻƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƻƭŘ ǳǎ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƻƛƴƎΦ CƛǊǎǘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴ 

ǘǳǊƴǎ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ǎŎŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜƴǘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƭƻǿ ǊƻǇŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊΦ [ŀǎǘƭȅ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 

ǘŜŀƳ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ 

ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƅƻƻǊ ƻŦ ƭŀǾŀ 

ǿƛǘƘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 

ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǳǎ Ŧŀƭƭπ

ƛƴƎ ƛƴΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¢¢ wƻŎƪ {ǘŀǊǎ  

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴ 
ǘƻ ¢¢ wƻŎƪ {ǘŀǊǎ ǘƻ ǇǊŀŎπ
ǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƅǳŜƴŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǘƻǳǊπ
ƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀǧƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛƴ 
ǇǊƛȊŜǎΣ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘǊƻǳōƭŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴ ¢¢ wƻŎƪ {ǘŀǊǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀπ
ǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴƻǿ Ǿƛŀ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ΨǿŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇƻǧȅΩ 

Řŀȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΦ CƻǊ ŀ Řƻπ

ƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻǧȅ ǘƘŜƳŜΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ   

²ƘŜǊŜΩǎ bŀƭŀΚ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ bŀƭŀ 

ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ [Ŝǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǎǇƻǧŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ 

ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ  



!Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  

ф ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ²млл ǘŜƴƴƛǎ Ŧŀƴ ȊƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ hŎǘƻπ
ōŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ W[ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜ 

ŎŀƳŜ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎΗ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 

ǘƻ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜŜƪ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ hŘŘ 

{ƻŎƪǎ 5ŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊŀȊȅ ƻŘŘ ǎƻŎƪǎ 

ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ  

¢ƘŜ ²ǊƻŎƪǿŀǊŘƛƴŜ ²ƻƻŘ /9 WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 
ά[ƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎέ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻΥ  
aŀƪŜ ŀ ŦƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƘŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΗ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻΥ ŀомнфϪǘŜƭŦƻǊŘΦƎƻǾΦǳƪ  ƻǊ 
5ƻWƻ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀƴŘ DƻƻŘōȅŜ 

{ŀŘƭȅ aǊǎ bŜŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΦ 

!ƊŜǊ у ¸ŜŀǊǎ ǎƘŜ ƛǎ ƳƻǾπ

ƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 

ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ 

ƘŜǊ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  



CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ±ƛǎƛǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊ о 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŬǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŜǾŜƴ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ŭǘ ǳǎ ƻƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ 

ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜΦ 

.ȅ [ƻǩŜ ŀƴŘ /ŀǊǘŜǊ ς о[. 

²ƻǊŘ ŀƴŘ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

  

²Ŝ ŀǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜτǿƻǊŘ ŀƴŘ Ƴǳƭπ

ǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ       

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ 

ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭǎƻ Řƻ 

ǘƘƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ Wǳǎǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǿƻǊŘ ƛƴ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ Ƴǳƭǝπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳΦ 

{ŀŦŜǘȅ {ǉǳŀŘ !ǎǎŜƳōƭȅτ{ǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǎǉǳŀŘ ƭŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  

άCƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ²{{ ό²ǊƻŎƪŜǊǎΩ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ {ǉǳŀŘύ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Řƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ǘƻƭŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǳǎ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜŀǊ ŀ ƎǊŜȅ ōŀǎŜōŀƭƭ ŎŀǇ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ōŀƴǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎƴϥǘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ aƻǊŜƻπ

ǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀǇǇǎ ŀǊŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {ƴŀǇŎƘŀǘ ŀƴŘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀǊŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ моǎΚ ²Ŝ ǘƻƭŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊπ

ƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ aǊǎ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5{[ǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭέΦ  

.ȅ 9ƭƛƧŀƘ  с{ 



/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  

9ǾŜƴǘǎ нлнп 
/ŀǊƻƭ /ƭǳō /ŀǊƻƭƭƛƴƎ  

¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

оΥпрτрΥлл 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŎŀǊƻƭƭƛƴƎ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊƻƭǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǾŜǊƴ IƻǎǇƛŎŜΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊ 

CŀȅǊŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

оΥолǇƳτрǇƳ  

²Ŝ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊ ŦŀȅǊŜ ƻƴ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ оΥолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ŎǊŀƊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘΦ CǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΦ  

wŜƛƴŘŜŜǊ wŜƭŀȅΗ 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

όŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅύ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ΨwǳŘƻƭǇƘ wŜƭŀȅΩ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΥ {ŜǾŜǊƴ IƻǎǇƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŘŀǎƘ ƻƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  {ŜǾŜǊƴ IƻǎǇƛŎŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ŀƴǘƭŜǊǎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǝŎƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ όǎƛƎƴŜŘ ōȅ wǳŘƻƭǇƘΗύΦ  !ƭƭ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǊŀƛǎŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϻнΦллΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ŦƻǊƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ wǳŘƻƭǇƘ wŜƭŀȅΦ   
²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎ ƛƴ 

/ƘǳǊŎƘ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ȅŜŀǊ р ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

/ŀǊƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŘ ōȅ ȅŜŀǊ р ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊ р ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿƛǎƘΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

¸ŜŀǊ оκп          

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ  

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ  

5ŜŎŜƳōŜǊ  

¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ нΥллǇƳ ŀƴŘ рΥллǇƳΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǝŎƪŜǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ [ŜǧŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Φ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ н ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ǝŎƪŜǘ όǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜύΦ  !ƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳ ǝŎƪŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

/ƻǳƭŘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ пΥолǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ǊŜŀŘȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ   

¸ŜŀǊ рκс           

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ  

¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ  

5ŜŎŜƳōŜǊ  

¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ нΥллǇƳ ŀƴŘ рΥллǇƳΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǝŎƪŜǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ [ŜǧŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Φ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ н ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ǝŎƪŜǘ όǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜύΦ  !ƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳ ǝŎƪŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

/ƻǳƭŘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ пΥолǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ǊŜŀŘȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ   

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ  

5ƛƴƴŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ  

5ŜŎŜƳōŜǊ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 

ϻнΦсл LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎƭƛǇ 

ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƻƴ 

tŀǊŜƴǘtŀȅΦ {ŎƘƻƻƭ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ƻƴƭȅ ŀ Ƙƻǘ ŘƛƴƴŜǊΦ  wŜǇƭȅ ǎƭƛǇǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ  aƻƴŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ ǎƭƛǇ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ  ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ 5ŜŎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 





9 {ŀŦŜǘȅ !ŘǾƛŎŜ 


