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Ψ[ƻǾŜΣ [ŀǳƎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴΩ 

¢Ƙƛǎ IŀƭŦ ¢ŜǊƳǎ ±ŀƭǳŜ τ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

¢ǳŜ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

[ƻǾŜ ǘƻ wŜŀŘτ

ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎŜŜ 

ƭŜǧŜǊ о. о[. п/ п¢ 

CǊƛ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

[ƻǾŜ ǘƻ wŜŀŘτ

ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎŜŜ 

ƭŜǧŜǊ р. рI сY{ сt 

с{ 

²ŜŘǎ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ 

tŀǊŜƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ Iƛǎǘƻπ

ǊȅΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ 

CǊƛ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

.ǊŜŀƪ ǳǇ ƴƻǊƳŀƭ 

ǝƳŜΦ bƻǊƳŀƭ       

ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻŘŀȅ 

aƻƴ пǘƘ bƻǾ 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭτ

ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ƴƻǊƳŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 

CŀƴǘŀǎǝŎ CƻƻǘȅΗ 

hǳǊ ȅŜŀǊ рκс .ƻȅǎΩ Cƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ǘƻ 
¢ŜƭŦƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƛƴ ¢ŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ ²ǊŜƪƛƴΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ п 
ƳŀǘŎƘŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ м-м ŀƎŀƛƴǎǘ tǊƛƻǊǎƭŜŜ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ о 
ƎŀƳŜǎ ǾŜǊǎǳǎ bŜǿŘŀƭŜΣ /ŀǎǘƭŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
[ƭƎƘǘƳƻƻǊ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǳǎ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΗ 
¢ ŀƴŘ 9 ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴ ƎƻŀƭΣ [ ŀƴŘ 9 ǎƻƭƛŘ 
ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛƴƎŜǊǎ bΣ 9Σ W ŀƴŘ ! ŘƛŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΗ hǳǊ ŎŀǇǘŀƛƴ I ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ƳƛŘπ
ŬŜƭŘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ w ŀƴŘ t ǳǇ ŦǊƻƴǘ ŘƛŘ 
ǳǎ ǇǊƻǳŘΦ ²ŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜΩǊŜ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ōƻȅǎΣ ǿŜΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ȅƻǳΗ                                                                      Y {ƭƻǿ t9 ƳŀƴŀƎŜǊ  

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ рI ¢! !ǿŀǊŘ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ !ǿŀǊŘ 

¢ƘƻƳŀǎ WŀȅŘŜƴ C 9ǎƳŀŜ р. 9ƭƛƧŀƘ 9 

[ǳŎȅ  wŜǳōŜƴ рI  

!ōƛƎŀƛƭ  ¢ȅƭŜǊ сY{  

tƻǇǇȅ  !ƳŜƭƛŜ сt  

9ƭǎƛŜ  aŜƎŀƴ с{  

9ǾŜƭȅƴ     

IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛƴƪǎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƴŀŎƪ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ όŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘΣ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ ŎǊƛǎǇǎΣ ōǊŜŀŘǎǝŎƪǎ 

ŜǘŎύΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǿŜŜǘǎ ƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊǎ ƛƴ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  



²ƻǊƭŘ ²ŀǊ м ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¸ŜŀǊ с ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ IǳƳǇƘΩǎ IƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ мΦ 
¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǿŀǊ ǇƻŜǘǊȅΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ Ŧǳƴ 
ǉǳƛȊΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ мΦ  



.ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ŀǘ ²²W{Η 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘŜŘ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ 
ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ 
IƛǎǘƻǊȅΦ !ƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ŦǊƻƳ wƻǎŀ tŀǊƪǎ ƛƴ ȅŜŀǊ о ǘƻ aŀŜ 
WŜƳƛǎƻƴ ƛƴ ȅŜŀǊ сΗ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǊǘπ
ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƭŀŎƪ ŀǊǝǎǘΦ 

{ǳǇŜǊƘŜǊƻ 5ŀȅ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻпнлΦлл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ½ƻŜϥǎ ƴŜǿ ŀǊƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

 

 

²ŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ пǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнп 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭΥ фрΦт҈ Π  ¢ŀǊƎŜǘ фт҈ 

о[. ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ фф҈ 

сY{ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǳǇǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
фф҈ 

²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ    
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŀōƭŜǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

 

¢ƘŜ ²ǊƻŎƪǿŀǊŘƛƴŜ ²ƻƻŘ /9 
WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ά[ƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎέ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻΥ  
/ƻƭƭŜŎǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴ ƻƴ ŀ 
ǿŀƭƪ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻπ
ǘƻǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻΥ 
ŀомнфϪǘŜƭŦƻǊŘΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ 5ƻWƻ 
ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

!ŎǝǾŜ CŀƳƛƭƛŜǎΗ 

 

 

¸ŜŀǊ с ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŜƳƻǝǾŜ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ ƳƻƴǘƘ  



IŀōŜǊŘŀǎƘŜǊǎϥ !ŘŀƳǎ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ с ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ¢ŜǎǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ¢Ŝǎǘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ  

!ŎǝǾŜ CŀƳƛƭƛŜǎΗ 

²ƘŜǊŜΩǎ bŀƭŀΚ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ IŀȊŜƭ ƛƴ сY{ ǿƘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŀǘ bŀƭŀ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴŜǿ 

ŀǊƳ ŦƻǊ ½ƻŜȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳ ǿƛƴ ŀ CǊŜŘŘƻ 

ōŀǊΗ 




